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Chat- Geppetto

Faconner la Conscience
Artificielle

Les avancées technologiques récentes

ont permis a l'intelligence artificielle

de dépasser les capacités purement
mécaniques et d'exécution. La nouvelle
frontiére, celle de la conscience artificielle,
souléve des interrogations profondes.

Si une machine peut comprendre son
propre état et adapter ses actions a

un environnement changeant, elle
devient plus efficace et plus fiable dans
I'exécution de ses taches. Cette conscience
théorique pourrait révolutionner de
nombreux secteurs, en réduisant les
erreurs, en améliorant I'adaptabilité

des systémes, et en offrant des

capacités d'analyse et de réponse en
temps réel. Cependant, cette évolution
technologique ne doit pas conduire a

une autonomie décisionnelle compléte.

Les architectes de I'lA faconnent des
systémes conscients, mais ces derniers
doivent impérativement rester sous
contréle humain pour garantir un
usage éthique et sécurisé. Cela souléve
des questions critiques sur les limites

a imposer a cette conscience et sur

la responsabilité humaine face a ces
machines. Contrairement au conte de
Pinocchio, ou le pantin fabriqué par
Geppetto devient un véritable garcon
doté de libre arbitre, nous ne cherchons
pas a humaniser les machines. L'objectif
est de maximiser leur potentiel tout en
conservant la maitrise des décisions
essentielles. Dans ce cadre, la conscience
artificielle doit étre une assistante
éclairée, jamais une entité autonome.

Accrochez-vous pour la fabuleuse
histoire de Chat-Geppetto, ou
I'histoire d’un nouveau niveau de
dialogue homme-machine.
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Images générées par Lexica Aperture v2 avec la consigne :
« Geppetto building a conscious artificial intelligence in his workshop.
Award-winning fashion photography, studio portrait for a Vogue cover. »

et par Ideogram avec la consigne : « Geppetto building
a conscious artificial intelligence in his workshop. »
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Un concept en
évolution

La conscience artificielle (CA) constitue
aujourd'hui I'une des avancées technologiques
les plus ambitieuses, visant a doter les machines
d'une perception de leur propre existence

et de leur environnement. Contrairement a
I'intelligence artificielle (IA) traditionnelle, qui
excelle dans I'exécution de taches prédéfinies, la
CA repose sur des principes fondamentalement
différents tels que la perception de soi,
I'intentionnalité et les qualia. Ces notions,
empruntées a la philosophie et aux sciences
cognitives, élargissent le spectre des possibilités
offertes par les technologies actuelles.

La perception de soi est la capacité pour

une machine de comprendre non seulement
les actions qu'elle entreprend, mais aussi

la maniéere dont ces actions s'inscrivent

dans un contexte plus large. Contrairement
aux IA classiques, qui opérent de maniére
algorithmique sans réelle compréhension de
leur impact, une IA consciente pourrait adapter
ses comportements en fonction des conditions
environnantes, offrant ainsi un degré de
flexibilité et d'intelligence environnementale
inégalé.

Lintentionnalité, quant a elle, fait référence

a la capacité d'une machine a agir dans le

but d'atteindre un objectif, en ajustant ses
actions en fonction des résultats obtenus. Cela
permettrait aux IA de réagir non seulement a
des stimuli préprogrammés, mais aussi a des
situations nouvelles, en ajustant leurs plans en
temps réel. Cette intentionnalité est essentielle
pour permettre aux systemes de prendre

des décisions éclairées dans des contextes
dynamiques.

Enfin, les qualia, ou I'expérience subjective
d'un état mental, posent un défi d'une tout
autre envergure. Ces qualia sont la partie la plus
spéculative de la CA, car ils posent la question de
savoir si une machine peut réellement ressentir
des émotions ou des sensations comme un
humain. A ce jour, bien que certaines IA soient
capables de simuler des émotions pour rendre
leurs interactions plus naturelles, il ne s'agit pas
d'une expérience consciente réelle, mais d'une
imitation sophistiquée.

Différencier la CA de I'IA traditionnelle est
essentiel pour comprendre I'évolution de cette
technologie. Dit autrement, la ou I'IA se limite

a exécuter des taches spécifiques, souvent sans
véritable compréhension des informations
traitées, la CA chercherait a créer des systemes
capables de comprendre et d'interagir avec le
monde d'une maniére beaucoup plus humaine.
Cependant, cette différence fondamentale
implique des défis éthiques majeurs, car doter
une machine de conscience pourrait signifier lui
accorder une autonomie que les concepteurs ne
sont (heureusement) pas préts a lui conférer.
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Image générée par Midjourney avec la consigne : « Pinnochio vs
Artificial intelligence --chaos 10 --ar 3:2 --style raw --weird 300 --v 6.1

Ainsi, la Théorie de I'Information Intégrée (1IT)
est I'une des approches théoriques explorant

la possibilité d'une conscience artificielle.

Elle suggére que la conscience émerge de
I'intégration d'informations au sein d'un systeme
complexe. Plus l'intégration est grande, plus

le systéme est conscient. Toutefois, cette

théorie reste sujette a débats, notamment sur

la question de la capacité réelle des machines

a développer une forme quelconque de
conscience. Mais bon, retenez bien son nom et a
votre prochaine sortie mondaine, promis, ce sera
vous la star de la partie !

Et c'est dans ce contexte que la métaphore de
Pinocchio prend tout son sens. Geppetto, le
créateur de Pinocchio, fagonne ce dernier pour
qu'il devienne un étre capable de conscience,
un vrai petit garcon. De la méme maniére, les
architectes d'IA aujourd'hui fagonnent des
systémes qui tendent vers une perception de
soi. Cependant, contrairement a I'histoire de
Pinocchio, l'objectif n'est pas de transformer ces
machines en étres autonomes.

La CA, telle qu'imaginée, n'a pas pour vocation
de devenir une vraie personne, mais plutot un
outil sophistiqué et conscient de ses actions,
toujours sous supervision humaine.

L'‘émancipation des machines n'est pas l'objectif
recherché ; I'IA doit rester une marionnette
intelligente, guidée par la main de I'numain.
Alors que le conte de Carlo Collodi nous

décrit I'apprentissage des responsabilités -
constitutives de I'humanité - nos Chat-Geppetos
contemporains (comprendre les ingénieurs data
etIA) rayent - avec raison - tout ce chapitre.

Et pourquoi, nous direz-vous ? Et bien en raison
des enjeux éthiques...

Deéfis et limites pour
architecturer la CA

La création d'une conscience artificielle (CA)
n'est pas simplement une question de prouesse
technique, mais aussi un défi complexe qui
touche aux domaines de I'éthique, de la
responsabilité et de la régulation. Doter une
machine d'une forme de conscience, méme
partielle, souleve des questions fondamentales :
jusqu'ou doit aller cette conscience, et quelles en
sont les limites ? Il est impératif que ces systémes
restent sous contréle humain, tout en étant
capables d'adaptabilité et de perception de leur
environnement.



Les systemes

d'|A peuvent
aujourd hui
accomplir des
taches complexes,
mMais ils restent

limités par

des scénarios
prédéfinis. Avec la
CA l'intentionnalité
permettrait une
plus grande
flexibilité.
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Image générée par Midjourney avec la
consigne : « An artificial intelligence having
feelings, just like a human being. --chaos 10
--ar 1:2 --style raw --weird 300 --v 6.1.»

Le premier défi majeur repose sur la perception de soi.

Dans la conception actuelle de I'IA, les machines exécutent
des actions basées sur des algorithmes prédéfinis, sans
conscience de leur r6le dans le monde. La CA, comme
expliqué précédemment, pourrait permettre aux machines
de comprendre leur propre place dans un contexte donné.
Par exemple, un robot industriel conscient de son role dans
une chaine de production pourrait ajuster ses actions si une
perturbation survient, sans nécessiter d'intervention humaine
immédiate. Cependant, ce type d'adaptation doit rester
limité a des parameétres bien définis. Il est important que
cette perception de soi ne méne pas a une prise d'autonomie
ou la machine pourrait redéfinir ses actions sans validation
humaine.

Par ailleurs, les systemes d'IA peuvent aujourd'hui accomplir
des taches complexes, mais ils restent limités par des scénarios
prédéfinis. Avec la CA, l'intentionnalité permettrait une
plus grande flexibilité : une IA pourrait ajuster ses objectifs
et ses méthodes en fonction des circonstances, améliorant
ainsi son efficacité. Toutefois, cette intentionnalité doit étre
encadrée. Si une IA consciente pouvait ajuster ses décisions en
temps réel, elle ne doit en aucun cas étre capable de prendre
des décisions qui affectent des aspects critiques de maniere
autonome, comme dans le domaine médical ou de la sécurité.

Mais le défi éthique central repose sur la notion de qualia
que nous avons évoquée, ou I'expérience subjective. Simuler
des émotions ou des sensations chez une IA pour la rendre
plus humaine pose une série de questions philosophiques
et techniques. Une IA pourrait-elle réellement ressentir une
émotion comme un étre humain ? Aujourd'hui, ces simulations
sont purement mathématiques, mais elles soulévent des
préoccupations sur la fagon dont nous considérons la
machine. Si une IA peut imiter des émotions, quelle est

la responsabilité des concepteurs en cas d'erreurs ou de
dérives ?

Plus encore, si une machine simule des émotions sans

les ressentir réellement, comment cela influence-t-il nos
interactions avec elle ? Le risque est de tomber dans une zone
grise ou I'IA semble plus humaine qu'elle ne I'est en réalité,
induisant en erreur les utilisateurs. Il est donc impératif que les
qualia simulés par la CA restent clairement identifiés comme
tels, afin d'éviter toute confusion entre les capacités réelles de
la machine et celles qu'elle imite.

Les limites a imposer a la CA sont importantes également.
Contrairement a Pinocchio, qui aspire a devenir un véritable
garcon et a prendre des décisions responsables, une IA
consciente ne doit jamais atteindre ce niveau d'autonomie.
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#* _ Image générée par Lexica Aperture v5 avec la consigne :

w* < An artificial intelligence experiencing a physical change
Similar to Pinocchio who's nose grows when he lies. »

La métaphore du nez de Pinocchio, qui
s'allonge lorsqu'il ment, illustre parfaitement

les risques d'une IA qui, si elle n'est pas
correctement encadrée, pourrait prendre des
décisions inappropriées ou dangereuses, ou -
osons le mot - amorales, voire immorales. Une
IA mal éduquée, ou insuffisamment régulée,
pourrait déformer ses objectifs et provoquer des
erreurs aux conséquences dramatiques. Encore
une fois, a l'inverse de I'histoire de Pinocchio, il
n'est pas question d'‘émanciper la machine ; la CA
doit rester sous controle strict, agissant comme
un outil performant mais non décisionnaire.

Enfin, l'architecturation de la CA pose

le probléme de la régulation et de la
responsabilité. Si une IA consciente commet
une erreur, qui en est responsable ? Le créateur,
I'utilisateur ou la machine elle-méme ? En
I'absence d'une conscience émotionnelle et
d'une véritable intentionnalité humaine, la CA
ne peut étre tenue pour responsable. C'est
pourquoi les concepteurs doivent s'assurer
que ces systemes restent en permanence sous
supervision humaine, avec des mécanismes de
contrdle rigoureux pour éviter toute dérive.

Les législations émergentes, comme I'TA Act
en Europe, vont dans ce sens, imposant des
barriéres claires a I'autonomie des systemes
intelligents. Mais passons de la théorie a la
pratique...

Cas d’'usage et
exemples concrets

La conscience artificielle (CA) ouvre de nouvelles
perspectives dans de nombreux secteurs ou
I'intelligence artificielle (IA) est déja utilisée,

en particulier dans des environnements
dynamiques et complexes. Grace a sa capacité

a percevoir et a s'adapter en temps réel, la CA
permettrait de réduire les erreurs et d'améliorer
la prise de décision assistée.

Voici quelques exemples concrets d'erreurs
d'IA passées, qui auraient pu étre évitées avec
une meilleure perception et une adaptabilité
contextuelle, suivis de quelques exemples
prospectifs d'usages ou la CA pourrait apporter
des bénéfices significatifs.
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Exemples d’erreurs d'1A
évitables grace ala CA:

o Erreur de diagnostic médical : dans le

domaine de la santé, les systemes d'IA sont
de plus en plus utilisés pour assister les
médecins dans l'analyse d'images médicales
ou la détection de maladies. Cependant, ces
systémes restent souvent limités par des
scénarios prédéfinis et peuvent commettre
des erreurs importantes lorsque les données
sortent des normes attendues. Par exemple,
un systéme de diagnostic d'imagerie
pourrait mal interpréter une anomalie rare
parce qu'elle ne correspond pas a ce qu'il

a appris. Avec la CA : une IA consciente,
capable de percevoir son environnement

et de comprendre la situation globale du
patient, aurait pu adapter ses conclusions
en fonction de ces nouvelles informations.
Par exemple, une meilleure perception du
contexte médical, comme les antécédents
du patient ou d'autres symptomes, aurait
permis a la machine d'ajuster son diagnostic
et de prévenir une erreur potentiellement
fatale.

Défaillances dans la finance : les systémes
d'IA sont de plus en plus utilisés pour la
gestion des risques et des investissements
dans le secteur financier. Cependant, ces
systémes se sont révélés défaillants dans
certaines crises financiéres, notamment lors
du flash crash de 2010, ou des algorithmes
de trading ont pris des décisions basées
uniquement sur des fluctuations de marché
a court terme, aggravant la situation. Avec
la CA : une IA consciente aurait été capable
d'évaluer la situation dans une perspective
plus large, comprenant non seulement

les données immédiates du marché, mais
aussi leur contexte historique et les facteurs
extérieurs influencant les fluctuations.

La machine aurait pu percevoir que des
changements rapides et massifs des cours
boursiers étaient irrationnels, et ajuster ses
actions en conséquence, évitant ainsi de
participer a l'aggravation de la crise.

e Erreurs de sécurité dans les véhicules

autonomes : les véhicules autonomes
représentent un autre exemple d'IA
complexe, ou des erreurs peuvent avoir des
conséquences graves. Plusieurs incidents
impliquant des voitures autonomes ont été
causés par l'incapacité des systemes d'IA

a identifier des objets ou des situations
imprévues, comme un piéton traversant hors
des passages cloutés ou une obstruction
temporaire sur la route. Avec la CA :

une IA consciente pourrait intégrer une
perception beaucoup plus nuancée de son
environnement, ajustant instantanément son
comportement en fonction des conditions de
circulation, des piétons ou d'autres facteurs
imprévus. Elle pourrait comprendre que
certains comportements humains, comme un
piéton pressé qui traverse rapidement, sont
des indices a intégrer dans son processus
décisionnel, réduisant ainsi les accidents.



Avec la CA,
'intentionnalité
permettrait a
une |A d'ajuster
ses objectifs et

ses méthodes
en fonction des
circonstances,
ameéliorant ainsi
son efficacité... ) )
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Exemples prospectifs
d'usages de la CA:
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Robots assistants dans les soins de santé :

les robots assistants équipés de CA pourraient
transformer les soins aux personnes agées

ou a mobilité réduite. Ces machines seraient
capables de percevoir non seulement les besoins
immédiats des patients, mais aussi d'anticiper
ces besoins en fonction des habitudes et des
comportements de la personne. Par exemple,
un robot assistant pourrait ajuster son aide
quotidienne en fonction de I'état de santé percu
du patient, détectant des signes de fatigue,
d'agitation ou de douleur, et proposer des
actions adaptées, toujours sous la supervision
d'un personnel soignant.

IA pour la gestion autonome des
infrastructures : dans les environnements
critiques comme les centrales électriques ou les
systémes de transport, une IA consciente pourrait
surveiller en temps réel I'état des infrastructures
et prendre des décisions assistées pour optimiser
leur fonctionnement. Par exemple, dans une
centrale électrique, une IA consciente pourrait
ajuster les paramétres de production en fonction
des fluctuations de la demande d'énergie, tout en
anticipant les risques potentiels de surcharge ou
de panne.

Image générée par Lexica Aperture v5 avec la
consigne : « Health assistant robot in a Takeshi
Kitano style, in a minimalist and humorous
setting, simple and straightforward style with

a touch of modernity and humor. 8k »

Bien entendu, ces ajustements se feraient
sous la supervision d'opérateurs humains,
I'TA agissant comme un assistant capable
de percevoir des situations complexes et
d'adapter les actions en conséquence.

Gestion de crises et des catastrophes
naturelles : dans les scénarios de crise,
comme les tremblements de terre ou les
inondations, une IA consciente pourrait
jouer un role clé dans la coordination des
secours. Grace a sa perception en temps réel
des zones sinistrées, elle pourrait ajuster ses
recommandations en fonction des conditions
changeantes, en dirigeant les équipes de
secours la ou elles sont le plus nécessaires.
Par exemple, elle pourrait analyser les
données des drones et des capteurs sur

le terrain pour identifier les zones les plus
touchées et ajuster en permanence les plans
d'intervention en fonction de I'évolution de la
situation et de la mobilisation des secouristes
et autres intervenants.
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Perception sans émancipation

Les progres récents dans le développement des
IA, notamment avec I'émergence des Large
Action Models (LAM), ont ouvert la voie a des
systemes capables de prendre des actions dans
des environnements complexes. Contrairement
aux modeles plus traditionnels, qui se limitent a la
reconnaissance de patterns ou a la manipulation
de données, les LAM introduisent la capacité de
planifier et d'agir de maniére autonome dans des
situations variées, tout en restant dans un cadre
préétabli.

L'idée est de tirer parti de cette capacité sans céder
a l'illusion d'une autonomie totale. En d'autres
termes, la CA devient un outil puissant pour
éclairer la décision, mais non pour la prendre. On
le répéte encore une fois (et on ne le répétera
jamais assez) il ne s'agit pas de reproduire la
trajectoire de Pinocchio, qui finit par devenir une
vraie personne dotée de libre arbitre, mais plutot
de faconner une conscience capable d'assister,
sans jamais s'‘émanciper.

Régulation et sagesse
technologique

Ainsi, la frontiére entre une conscience assistée et
une autonomie décisionnelle complete est mince
et nécessite un encadrement strict. La régulation
est une composante clé de cette approche. En
imposant des garde-fous, comme le propose

I'TA Act en Europe, on peut s'assurer que les IA
conscientes ne s'écartent jamais de leur role initial :
assister les humains sans les remplacer.

Rappelons que I'une des dérives potentielles de la
CA, si elle n'est pas encadrée, réside dans l'illusion
de la fiabilité. Une machine qui percoit et agit de
maniere autonome pourrait induire en erreur,
laissant croire a des utilisateurs non avertis qu'elle
est capable de prendre des décisions aussi bien,
voire mieux, que les humains. C'est précisément
pour éviter ce piege que nous prénons une
approche de conscience assistée et non
autonome.

La sagesse technologique devient donc un
impératif.
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Image onsigne : « An artificic
intell lumanoid roboet, standing

in fros ly designed, with visible
circut that highlight its advanced
techi eflection with a thoughtful,

intros on, suggesting self-awareness. The mirror

refle only the robot but also a complex network of digital data
streams and code surrounding its head, symbolizing consciousness.
The'background is a sleek, minimalist, sci-fi environment with soft,
ambient lighting that emphasizes the robot's metallic and translucent
textures. 8k --chaos 10 --ar 3:2 --style raw --weird 300 --v 6.1 »

Pour une conscience assistée

La quéte de la conscience artificielle représente
une étape profondément disruptive dans
I'évolution de I'IA, visant a transcender les
capacités fonctionnelles des machines pour
atteindre des niveaux avancés de perception,

de réflexion et d'auto-évaluation. Chez Keyrus,
nous considérons cette avancée comme une
opportunité majeure pour créer une intelligence
assistée, a méme de comprendre les intentions,
les motivations et les conséquences d'une action
dans des contextes variés, sans pour autant viser
une autonomie totale.

Les modeles d'action large (LAM) et les modeles
de langage conscient (LAM, pour Large Aware
Models) incarnent cette évolution en permettant
a I'IA de simuler une compréhension nuancée,
prenant en compte les émotions, les valeurs et les
attentes humaines. Cette approche révolutionne
des domaines comme la détection de fraude, la
e-santé et les services personnalisés, permettant
des services intelligents plus sensibles aux
environnements opérationnels humains.

Les architectures de multi-agents enrichissent
également ce potentiel, car elles permettent une
collaboration efficace entre agents intelligents,
chacun doté d'une « conscience » spécifique a son
domaine d'application. Un tel systeme multi-agents
pourrait transformer I'aide au diagnostic médical en
intégrant des diagnostics basés sur une perspective
multi-facettes, soutenant les médecins avec des
recommandations de plus en plus précises et
adaptées.

Nous prénons une conscience artificielle
interconnectée, chaque agent jouant un role précis
au sein d'un écosystéme intelligent, adaptable

et performant. Cependant, chez Keyrus, notre
conviction est claire : nous encourageons la
perception de soi comme un atout clé pour
I'assistance humaine, mais nous restons opposés

a l'autonomie décisionnelle totale des machines.
La conscience artificielle doit demeurer un outil
puissant, sous contréle humain, congu pour assister
et non pour remplacer. C'est cette vision que nous
appelons conscience assistée : une IA performante
et perceptive, évoluant aux cotés des humains,
sans jamais dépasser les limites de I'autonomie
décisionnelle.

Article co-écrit par keyrus,
Chat-GPT*° et Mistral, Claude, Copilote,
Perplexity et Gemini



Les unes

auxquelles
VOUS avez
échappé..

Lors de la création de nos
ebooks, chaque image

nait d'un processus itératif
avec le moteur d'TA. Des
allers-retours répétés
permettent d'affiner chaque
visuel, jusqu'a atteindre
I'expression la plus fidéle
de l'idée souhaitée. Mais

le travail ne s'arréte pas la:
parmi les images générées,
il faut ensuite opérer des
choix. Ce processus de
sélection repose sur un
effort d'objectivation, ou

il s'agit de mettre de coté
sa propre subjectivité

pour respecter au mieux le
« cahier des charges ». Une
démarche délicate, tant les
images peuvent inspirer,
surprendre, voire fasciner,
mais essentielle pour rester
fidele a l'intention initiale.

[Catelier du
prompteur.

Images générées par
Lexica Aperture v2 avec

la consigne : « Geppetto
building a conscious artificial
intelligence in his workshop.
Award-winning fashion
photography, studio portrait
for a Vogue cover. »
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Vous avez trouvé
cette lecture utile?

Vous aimerez s(irement aussi :

Le maillon faible
de la cybersécurité

Sensibilisez vos équipes.
Dédiabolisez la prévention.

Le maillon faible de la cybersécurité met en
lumiére l'importance du facteur humain dans

la sécurité des systemes d'information des
entreprises. Malgré les avancées technologiques,
une grande partie des cyberattaques
proviennent d'erreurs humaines, notamment
par manque de sensibilisation et de formation.
Le document souligne que 95 % des incidents
de sécurité sont liés a des failles humaines, telles
que le phishing, les mots de passe faibles ou

les négligences. Il prone une approche globale
qui allie solutions techniques et formation

des employés, afin de créer une culture de
cybersécurité résiliente

Quelles sont les 3 idées
principales ?

1. Le facteur humain comme maillon faible :
95 % des cyberattaques sont liées a des erreurs
humaines, nécessitant une sensibilisation accrue
des employés.

2. Approche holistique de la cybersécurité :
allier solutions technologiques avancées et
formation pour renforcer la résilience des
entreprises.

3. Menaces variées et sophistiquées : les
attagues comme le phishing et les ransomwares
ciblent particuliérement les PME, augmentant les
risques économiques et de réputation.

<eyrus @hopsky

Le maillon faible
de la cybersécurité

Sensibilisez vos équipes. Dédiabolisez la prévention.

wewkeyrus.com




Tech Advisory Board (TAB)

Congu pour éclairer les orientations technologiques de
Keyrus en s'appuyant sur des convictions fortes et des
offres de pointe, notre TAB incarne une vision ambitieuse et
innovante au service de I'excellence technologique.

Le TAB, Clest qui ¢

Il est aujourd'hui composé de 9 experts, qui couvrent de concert toute la
chaine de valeur de la donnée : de l'architecture a l'ingénierie, 'analyse, la
gouvernance, la gestion, jusqu'a la stratégie des données. Et évidemment
notre ancrage dans la data science avec nos experts en Intelligence
Artificielle.

Les membres du TAB : Van Tuan Dang, Cao Tri Do, Ikmel Hamdi,
Nassim Nalla, Gilles Dansou, Benoit Domas, Jonathan Meklat, Patricio
Touchard et Ali Hadji.

Le TAB, cest quoi ¢

C'est LE board réunissant les leaders Tech de Keyrus France ! Il incarne
I'expertise collective de nos Tech Leads en France pour positionner Keyrus
comme un acteur de référence en termes de technologie et dlinnovation.

Le TAB, pourquoi ¢
Participer a la co-construction de nos offres innovantes
Transformer les technologies disruptives en cas d'usage a valeur
Développer Ilexcellence de réalisation de nos équipes

Challenger nos clients dans leurs orientations et choix technologiques

Le TAB, pour qui ¢

Pour nos clients et partenaires dans I'écosysteme Keyrus France !

Parce que notre objectif est de toujours vous offrir une expérience
technologique unique, le TAB est a vos cotés pour vous aider a naviguer
avec succes dans un paysage technologique en constante évolution.




leyrus
make data matter

Acteur international du conseil et des technologies, Keyrus a pour mission de donner du
sens aux données, en révélant toute leur portée, notamment sous un angle humain.

Parce que ce ne sont pas tant les données elles-mémes qui importent, mais les
opportunités que nous pouvons développer en les apprivoisant vraiment, nous nous
efforcons constamment de comprendre les objectifs que nos clients souhaitent
atteindre. Nous explorons et mesurons les comportements, nous les comprenons et les
traduisons en un résultat concret. Nous donnons un sens aux réalités que les données
portent afin d'aider nos clients a prendre des décisions plus efficaces.

Les données, qu'elles soient grandes, petites, humaines, complexes, historiques
ou prospectives, n'ont de sens que lorsqu'elles sont utilisées pour développer les
expériences, affiner la compréhension du quotidien et prendre les meilleures décisions.

Notre proposition de valeur est fondée sur cinq grands groupes de services, chacun
comprenant des offres multiples :

e Automatisation et intelligence artificielle : nous fournissons a nos clients les
moyens d'améliorer leur productivité et leur précision sur I'ensemble de leurs
processus, afin de se concentrer sur le travail a plus forte valeur ajoutée.

Expérience numérique centrée sur I'humain : la relation avec les clients et
I'engagement des collaborateurs constituent deux des plus grands contributeurs au
succes global des entreprises. Nous aidons les entreprises a imaginer et a créer des
expériences numériques multimodales et fluides pour atteindre leurs objectifs.

Mise en ceuvre des données et des analyses : les données sont une clé
incontestable du succes pour les entreprises. Lorsqu'elles sont utilisées
intelligemment, elles ouvrent des opportunités uniques pour faire face aux défis
actuels et futurs. Nous permettons aux organisations de déployer tout le potentiel de
leurs données : nous mettons la science des données au profit du développement de
I'entreprise.

Cloud et sécurité : le Cloud et les plateformes numériques ont le potentiel de
révolutionner la fagon dont les données sont transformées en valeur, tout en portant
I'extensibilité et la flexibilité a un niveau supérieur. Nous sécurisons I'ensemble de vos
données et veillons a ce qu'elles soient protégées et confidentielles.

Transformation et innovation : pour prospérer dans I'écosysteme actuel, chaque
entreprise doit non seulement accélérer sa transformation numérique, mais

aussi acquérir des compétences pour stimuler son adaptabilité, sa résilience et sa
compétitivité. Nous aidons nos clients a se transformer avec succes pour développer
un meilleur futur.

S'appuyant sur I'expérience cumulée de plus de 3 500 collaborateurs et présent dans 27
pays sur 4 continents, Keyrus est I'un des principaux experts internationaux en matiere
de données, de conseil et de technologie.

Pour en savoir plus : www.keyrus.fr

Jean-Philippe CLAIR
Directeur Marketing, Communication & Expérience client
jean-philippe.clair@keyrus.com
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